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 Independent Joint Anti-Corruption 

Monitoring & Evaluation Committee 

 
د دٍّ اړخیسٍ دطاب ّرکًْې چْکاټ لَ لارې پَ خپل ارزًّې کویټې : د څارًې اّ هطثْػاتي اػلاهَ 

پَ ّړاًذې شْیْ ژهٌْ کې د اداري فطاد پَ ّړًذې د هثارزې اړًّذ د ژهٌْ د کوښت پَ  اػتواد يځاً

 اړٍ خپلې اًذیښٌې څرګٌذې کړې.

 

 شئ؟ یذایپاک خَڅافغاًطتاى لَ اداري فطاد  ایآ – ۷تلو  ۵۹۳۱کابل، افغانستان، 

 یې ْی ېْازیّشي  ٍړُْک ېپر ېتَ د ترّکطل پَ کٌفراًص ک ۍراتلًْکي اًّ ېچ خَڅطردْ  ۵۲دٍ، د ُغْ  ضتًْسهٌَ

 .یًَ د تْبړیدا کْم لْه ېچ يیږدا هالْه خَڅ ېاّ لَ د يیږتَ راجغ ک ېًړد  اداري فطاد ضذ ک

 شي. یغْرٍ ػول کْلا ېلَ د ْلٌَټ ْالَړیافغاًطتاى دکْهت اّ ً د

)د دٍّ  SMAFکړې ترڅْ لَ  جْړٍ هطْدٍڅخَ یٍْ ًْې  طردًْړیْالې ټْلٌې اّ افغاى دکْهت د یْ شویر لٌډ هِالَ 

ضرٍ یْځای شي  ُْکړٍ لیکًْْاػتواد( ُوغږې شي. دا تَ لَ ُغْ  ياړخیسٍ دطاب ّرکًْې چْکاټ لَ لارې پَ خپل ځاً

ًیټْ  ۵۱اّ  ۵۹پَ  تلېکال د  ۵۹۳۲کٌفراًص څخَ صادریږي اّ دغَ کٌفراًص تَ د  ترّکطلچې د افغاًطتاى پَ اړٍ لَ 

 دایریږي. 

ښځْ لپارٍ ځاًګړې هذکوې، د هرضتْ د لري چې د راتلًْکْ ټاکٌْ لپارٍ کْټلي ګاهًَْ،  طردې ۵۲هطْدٍ دغَ 

 ُْکړٍلپارٍ پرې  ۵۹۳۲-۵۹۳۱ځای ًیطي چې د  طردْ ۹۳راًغاړي. دا د ُغْ  کړًيلپارٍ  لا ښَ ّالي اغیسهٌتیا د

 یاداښت تَ هراجؼَ ّکړئ( ۵)شْې ٍّ. 

ادطاضات تیاى  پیاّړيچې د اداري فطاد کوْلْ د هرکسي ارزښت پَ اړٍ افغاى دکْهت اّ ًړیْالې ټْلٌې  لَ دې ضرٍ

 کړي، دغَ طرح یْاځې یْ اقذام داضې لري چې پَ ًیغَ تْګَ د اداري فطاد کوْلْ تَ رجْع کْي.

ُن ًشتَ. دا ُغَ دٍّ اړخیسٍ ځاًي اػتواد  ضرچیٌَد اداري فطاد د کوْلْ پَ اړٍ د ًړیْالې ټْلٌې لَ خْا ژهٌْ لپارٍ کْهَ 

 چې ًْهْړی چْکاټ یې پَ اړٍ خثرې کْي.  ًَ دی

د ترّکطل َ تَ ّړاًذیس کْي چې پَ څرګٌذٍ تْګ ژهٌْلاًذې د یْ شویر ځاًګړّ  (MEC) د څارًې اّ ارزًّې کویټَ

 پیاّړی کړي. کٌفراًص لپارٍ جْړ شْی چْکاټ

کال لپارٍ د  ۵۹۳۳کٌفراًص کې  ترّکطلهًْږ پَ افغاى دّلت اّ ًړیْالې ټْلٌې تاًذې ږؽ کّْ چې د 

 یٍْ پیاّړې هجوْػَ هٌظْر کړي. ژهٌْهِالَ  لٌډ

 طرح  یٌه اًسنۍد اداري فساد ضذ 
 اقذام پَ لاًذې ډّل څرګٌذًَّ کْي: یځاًګړکې ّړاًذیس شْی  ژهٌَګڼَ  ۵پَ 

د قاًْى د داکویت اّ لَ اداري فطاد ضرٍ د هثارزې د ػالي  لپارٍ د اداري فطاد ضذ ضتراتیژي د افغاًطتاى د دکْهت“ 
کال پَ دّیوَ ًیوایي کې یې  ۵۱۵۲طرح اّ تْشیخ کیږي اّ د کال پَ لْهړۍ ًیوایي کې  ۵۱۵۲د  لْري شْرا لَ  شْرا 

ّزارتًَْ د اداري فطاد ضذ خپلْ کاري پلاًًْْ د پلي  ۲کال کې د ػْایذّ تْلیذًّکي  ۵۱۵۲پلي کیذل پیل کیږي. پَ 
 “ کیذّ د پرهختګ پَ اړٍ ػاهَ رپْټ ّرکْي.

پَ اړٍ دٍ، یٍْ ډیرٍ لْړٍ د قاًْى د داکویت اّ لَ اداري فطاد ضرٍ د هثارزې د ػالي شْرا لْهړۍ ترخَ، چې  ددې تیاًیې

خْ تیا ُن دغَ ادارٍ ددغې ژهٌې د  کړٍ،  د دغَ شْرا جْړٍ کړٍکال پَ جْى کې  ۵۱۵۳دکْهت د کَ څَ ُن   ُیلَ دٍ.

  ّخت ّرکْي کال تر ًیوایي پْرې ۵۱۵۲د پلي کیذّ لپارٍ خپل ځاى تَ 

کال تر پای پْرې خپل  ۵۱۵۲ّزارتًَْ دې تَ اړ ّّ چې د  ۲هخکیٌۍ هجوْػَ کې طردْ د دّیوې ترخې پَ اړٍ، د 

)د  پَ اړٍ ػاهَ رپْټ ّرکْل دي.کال کې د پرهختګ  ۵۱۵۲پَ  طرح یْازیٌۍ ی لَوتْ کړي. تر دې هِاپلاًًَْ چ

 ګڼَ یاداښت تَ هراجؼَ ّکړئ( ۵څارًې اّ ارزًّې کویټې پَ دغْ پلاًًْْ تاًذې پَ جلا تْګَ تْضیذات ّرکړي دي. 
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 د اداري فساد ضذ اړًنذه غٌره ژمنې

ترخْ کې د  ؟ پَ دیاتي اّ هِوْپَ اړٍ څَ ًظر لرئد ًْرّ ّزارتًْْ لَ خْا د اداري فطاد ضذ پلاًًْْ  .8

پَ  یاد شْي. ًَ دي پَ تْګَ ژهٌْد  ُیڅّزارتًْْ لپارٍ د اداري فطاد ضذ پلاًًَْ  ًکْکْخذهتًْْ ّړاًذې 

یقت کې، د ػاهې رّغتیا ّزیر اّش هِال د اداري فطاد ضذ ریښتیٌې ضتراتیژۍ پَ چوتْ کْلْ کې ډیر فؼال دق

اهلَ د څارًې  لَ دېد ښًّْې ّزیر ُن دې تَ ّرتَ کار پیل کړی چې د جْړّلْ لپارٍ یْ ښَ اضاش دی ًْ دی. 

کال  ۵۱۵۲اضافَ کْلْ لپارٍ ږؽ کْي چې د  ژهٌېیْې طل کٌفراًص تاًذې دداضې کاّ ارزًّې کویټَ د ترّ

ًیوایې پْرې تایذ ُغْ ّزارتًْْ لپارٍ د اداري فطاد ضذ ریښتیٌي پلاًًَْ هْجْد ّي چې ػوذٍ اتثاع ّرضرٍ 

 یې د پایلْ خپرّل پیل شي.  ْرّضتَ ًیوایېلَ  ۵۱۵۲هخ کیږي اّ د 

ّزارتًْْ لَ لْري د اداري فطاد ضذ پلاًًْْ د ُغْ لَ اداري فطاد ضرٍ د هثارزې پلاًًْْ تَ دّام ّرکّْ،  .2

ّضؼیت څَ دی چې پَ ځاًګړې تْګَ د اجراآتْ هذیریت اقذاهاتْ هؼرفي کْلْ تَ اړتیا لري؟ )د کرًې، اّتْ 

د ادصایې د کْرًیْ چارّ ّزارت، د ضیوَ ییسّ ارګاًًْْ خپلْاک لْی ریاضت،  لګْلْ اّ هالذارۍ ّزارت،

 ارٍ(هرکسي دفتر، د تفتیش ػالي اد
ترخَ ًَ دٍ. ددې هْضْع پَ اړٍ  ژهٌْتر اّضَ ددې  خْاصلادات رّاى دي پیاّړي څارًْالۍ کې  ېپَ لْی .3

 ّي. ٍهْجْد َتایذ یٍْ طرد
 

د شتوٌیْ د ثثت اضٌادّ د کیفیت کتلْ یا د  خْپَ اړٍ پرهختګ اړیي دی.  ثبتد چارًاکٌ لو خٌا د شتمنیٌ د  .4

تَ تَ پَ اضاًۍ ضرٍ اړتیا  ژهٌې یْې شتوٌیْ د صْرت دطاتًْْ تثثیت کْلْ پَ اړٍ لږ یا ُیڅ پرهختګ ًشتَ. 

  ّي چې د څارًې ػالي ادارې لَ خْا پیاّړي اقذاهات ُّڅْي.

ډیر کن ؟ تَ اړتیا دٍ ژهٌېپْرې اړًّذٍ یْې  ًلایتٌنٌ ًالیانٌ لو خٌا د شتمنۍ ثبتد د ًلسي جرګې غړً اً  .5

 ۹) (تٌْ یې پْرٍ کړي ۵ زېیْاغړّ څخَ  ۵۲۳د ّلطي جرګې  )شویر یې د شتٌویْ د ثثت شرایط پْرٍ کړي 

 یاداښت ّګْرۍ(

اړًّذٍ کړًې ُن تایذ چې د ػْایذّ تْلیذ لپارٍ یٍْ هِن ضادَ دٍ، د فطاد  –پیاّړي کْلْ پَ ترخَ کې  پانګٌنېد  .6

کال تر ًیوایي پْرې د اقتصاد ػالي  ۵۱۵۲چې د پلاى ُذف تایذ د اړًّذٍ طرح دا دٍ  یْازیٌۍ –راًّغاړي 

 کیذای شي. دا ډیرٍ هؼتذلَ طرح دٍ یٍْدا  شْرا لَ خْا پَ یٍْ ازادٍ غًْډٍ کې هٌظْر اّ تذث ّرتاًذې ّشي.

 .شتَپرهختګ  یشي کْهْ کې چې ډیر ًَْر ُن هشخص پیاّړي شي اّ یاُغْ ضکټْرًّْ لپارٍ 

 

  د اداري فساد سیستماتیک زیانمننې د مخنیٌي لپاره د ملکي خذمتٌنٌ اصلاح ډیره ميمو اً اړینو ده، خٌ د

ظرفیت جٌړًنې )( اً د ملکي خذمتٌنٌ د ښځینو کارکًٌنکٌ پرًګرمٌنٌ پرتو پو دغٌ ژمنٌ کې پو دې برخو 

ّلطوشر یْاځې پَ دې ّرّضتیْ کې دغَ هْضْع تیا یادٍ کړٍ اّ ّیې ّیل چې  .رًښانو نو شتو.کې ىیڅ څو 

کیذای  د تیلګې پَ تْګَ  ژهٌَپَ دې اړٍ څخَ دی.  تذلًْکْاداري فطاد څلْرّ یْ د  ”د هلکي خذهتًْْ ًیْل   “

کال پَ جٌْرۍ هیاشت کې پیل شي اّ تایذ داضې  ۵۱۵۲اصلادي اقذاهات دې پَ جذي تْګَ د  دا ّي چې، شي

 ځاًګړي اصلادات راًّغاړي چې د اداري فطاد زیاًوٌٌْ کې کوْالي تاًذې هتورکس ّي؟

  اداري فساد ضذ د عذالت اًسنی مرکسد (ACJCً ) َ ٍکیذای شي پَ کال کې د  ژهٌَدی یاد شْی. پَ دې اړ

 دّضیْ یْ شویر یا د ترلاضَ شْیْ دّضیْ هقاتل کې د تؼقیة لاًذې ًیْل شْیْ دّضیْ ًْرم اّ یا ُن دّاړٍ ّي.

  ،َکْهې چې لَ اداري فطاد ضرٍ ژّر دا ښَ دٍ چې د کاًًْْ راّیطتلْ ضکټْر پَ اړٍ یٍْ رّښاًَ طرح شت

د  خْتْافق هًْذلی چې راتلًْکْ ػایذاتْ لپارٍ یْې کلیذي ضرچیٌې تاًذې اّړیذّ تَ اړتیا لري. دا ښَ طرح دٍ 

 لاًذیٌیْ اضافَ کًْْ پَ ّاضطَ ًْرٍ ُن پیاّړې کیذای شي:

 طتلْیراّ کاًًْْ د شي، ػولي ژهٌَ دّلت د تَ( EITI) تښًْ ایتڼرّ د ؼْیصٌا اضتخراجي د ېچ لپارٍ ېدد“ 

 شاهل لاتیتؼذ دغَ ېپْر یېایً ړۍلْه کال ۵۱۵۲ د ذیتا یشْ ضپارل تَ ګېجر ّلطي ېچ ېک قاًْى ُغَ پَ

 طتلْیراّ کاًًْْ د خپرّل، قراردادًّْ د طتلْیراّ کاًًْْ د َګتْ پَ شرط د اػتثار د ُغْي د: لکَ شي
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 اّ ّادذ ْی د لپارٍ ذًّْیرض اّ اتْیتاد د ْرټضک ْلټ طتلْیراّ کاًًْْ د ص،یتشخ تیهالک ایْرتګټ د قراردادًّْ

 فْرش د ٌْل،یتؼ دقًْْ د هٌرالًْْ د لپارٍ تراترّلْ ېتْدج طتلْیراّ کاًًْْ د جادّل،یا دطاب تاًکي شفافَ

 د تَ قیتطث قراردادًّْ طتلْیراّ کاًًْْ د دق، تٌاًْڅښ د وکْځ شخصي د ،ډٌځ لپار( آفاتْ طثؼي د) ْریهاج

 ”شي چوتْ نیرژ هالي هٌرالًْْ د ذیتا ېپْر کال ۵۱۵۲ تر اّ ّرکْل، اّړت ېپْر خپرّلْ د ُغْي

  ًَشتَ. یٍْ یې کیذای شي دا ّی چې:  لپاره ىیڅ طرحې تمٌیلٌنکٌاړه نړیٌالٌ اداري فطاد ضرٍ د هثارزې پ

پَ دې اړٍ یْې خپلْاکَ کلٌۍ تیا کتٌې تَ ژهي دي چې ایا ُغْي افغاًطتاى کې د خپلْ  توْیلًْکيټْل ًړیْال 

د اداري فطاد زیاًوٌٌْ پَ راکوْلْ کې کاهیاتیږي اّ کَ ًاکاهیږي. ُغَ څَ چې هلت ّرتَ هرضتْ کارّلْ کې 

پَ اًفرادي اّ ډلَ ییسٍ د یْ داضې آزاد ّضؼیت راهٌځتَ کْل دي پَ کْم چې لَ خْا  توْیلًْکْاړتیا لري د 

 تْګَ د اداري فطاد ضذ خطرًَّ هًْذل کیږي اّ دا چې ډًّراى یې پَ هقاتل کې څٌګَ غثرګْى څرګٌذّي.

 ًګړً لپاره انذیښنو
یٍْ طرح شتَ اّ ُغَ د خذهتًْْ ضادٍ کْلْ اّ پَ  ْازېید ُغَ ډّل اداري فطاد پَ اړٍ چې خلک ّرضرٍ ډیر هخ کیږي 

دا ترخَ ػیثًَْ لري. لْهړی، دا خذهتًَْ داضې ًَ ښکاري چې تر  خْ طرح(.  ۵۹یْ ځای د ُغْي تشپړّلْ پَ اړٍ دٍ )

ّګڼي اّ ّرّضتې پړاّ کې ّرپطې لټَ  اّضَ هشخص شْي ّي اّ ّزارتًَْ یې کیذای شي د خلکْ لپارٍ تې ارزښتَ

کویټې تجرتې دا  MECّکړي. دّین، داضې ګواى کیږي چې ضادٍ کْل د اداري فطاد د کوْلْ پَ هاًا دي. افغاًطتاى کې د 

د خذهتًْْ ّړاًذې کْلْ پَ  لَ دې اهلَخلکْ څخَ د تډې اخطتٌې تار ًَ کوْي ًْ  ُرّ هرّښْدلې چې ضادٍ کْل 

تالاخرٍ، د خلکْ د ػاجلْ رّضَ کې د اصلاداتْ راّضتلْ پَ هْخَ د اداري فطاد ضذ یْې طریقې رایجْلْ تَ اړتیا دٍ. پ

کال پْرې اًتظار ّتاضي اّ ّګْري چې د  ۵۱۵۲اړتیاّ پْرٍ کْلْ لپارٍ ّختًَْ ډیر ّړاًذې دي. خلک تایذ ّلې تر 

 ۵۱۵۲خلک تایذ ّلی د  ي اّ ُغَ ُن یْاځې پَ کاتل کې؟خذهتًْْ ّړاًذې کْلْ یْې ضرچیٌې درې ادارې جْړې شْ

 ًیټې پْرې اًتظار ّتاضي اّ ّګْري چې پَ کلیذي خذهتًْْ کې د اصلاداتْ پرّضَ پیل شْې؟ ًا څرګٌذېکال  تر یْې 

 ایډیټرانٌ لپاره یادداښتٌنو
 

 ۵۱۵۲کال کې د لٌذى کٌفراًص څخَ ّرّضتَ، لْړ پْړّ چارّاکْ د  ۵۱۵۱پَ  .ژمنې مخکینۍ لنډميالو  .１

)د دٍّ اړخیسٍ دطاب ّرکًْې چْکاټ لَ لارې خپل ځاًي اػتواد(  SMAFکال پَ ضپټوثر کې د ًْي 

لٌډ هِالَ  ۹۳یْې هجوْػَ تاًذې هْافقَ ّکړٍ. پَ دې هجوْػَ کې  ژهٌْیْې ترخې پَ تْګَ د لٌډهِالَ 

طردې هؼرفي شْي چې تقریثاً ټْلې یې اداري فطاد ضرٍ د هثارزې کْلْ یٍْ ترخَ لري. چې یا پَ 

هطتقیوَ تْګَ دي لکَ د ّزارتًْْ لَ خْا اداري فطاد ضرٍ د هثارزې کْلْ پلاًًْْ جْړیذل اّ یا ُن پَ 

د هلي تذارکاتْ کویطیْى لَ خْا د خذهت هؼیارًّْ پَ هٌلْ کې اّ د ًْي لْی دي لکَ  غیر هطتقیوَ تْګَ

 څارًْال ګوارًَ کې.

ضپټوثر پَ  ۵۱۵۳لَ خْا د د هالیې ّزارت  څٌګَ چې دّلت پَ دغْ شاخصًْْ کې ښَ پرهختګ کړي لکَ

 رپْټ کې د خپل پرهختګ پَ اړٍ رپْرټ ّرکړل شْی دی.

پلاًًْْ پَ اړٍ یٍْ هفصلَ شٌٌَ ترضرٍ  ۲د  MEC. اړه د څارنې اً ارزًنې کمیټې شننو کاري پلانٌنٌ پو ۱د  . ۵ 

 کړې اّ دغَ شٌٌَ یې دّلت تَ لیږلې دٍ. دغَ شٌٌَ پَ جلا تْګَ د څارًې اّ ارزًّې کویټې څخَ هًْذل کیذای شي.

لي ادارې د لَ خْا د څارًې ػا MEC. د د ًلسي جرګې ًکیلانٌ اً ًلایتٌنٌ ًالیانٌ لو خٌا د شتمنۍ ثبتٌل  .3

غړّ څخَ یْاځې دٍّ تٌْ ۵۲۳د کتٌې لَ هخې د ّلطې جرګې  هؼلْهاتْ
۵
تٌْ یې خپلې  ۵۵ّالیاًْ څخَ  ۹۱اّ  

 شتوٌۍ ثثت کړي دي.

    


